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) INTRODUCAO

A obrigatoriedade de elaboracéo e apresentacdo do Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT tem como base normativa o Decreto n° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n°
4.304, de 16/7/2002; sendo dentre outras finalidades utilizado pelo Controle Interno do
Poder Executivo Federal, combinado com o Relatério Anual de Auditoria Interna —
RAINT, como instrumento para avaliar o desempenho da auditoria interna das
entidades da administragédo indireta federal — de acordo com o disposto no artigo 24,
inciso IX da Lei n.° 10.180 de 06/02/2001.

Desta forma e considerando a subordinacdo a orientacdo normativa e supervisdo
técnica a que estdo sujeitas as unidades de auditoria interna das entidades da
Administracdo Federal Indireta a Controladoria Geral da Unido, bem como o disposto
no artigo 15 do Decreto n.° 3.591/2000, considerou-se na elaboracédo do PAINT/2020

o disposto na Instru¢do Normativa CGU n°. 9, de 9 de outubro de 2018.

Na construcdo do documento foram utilizados como principios orientadores
previamente estabelecidos pela referida Instrucdo Normativa: autonomia técnica,
objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, 0s objetivos e riscos de cada
Unidade Auditada.

Ainda, foi considerado o disposto no item 84 do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucéo
Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, que define que o Plano de Auditoria Interna
deve identificar trabalhos a serem realizados em um determinado periodo de tempo —
neste caso um exercicio — e considerar o planejamento estratégico, os objetivos e
prioridades, as metas da unidade auditada, os riscos a que 0S processos estao
sujeitos, gerenciamento dos riscos, 0s processos de governanca e de controles

internos da Unidade Auditada.
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II) INSTITUICAO

A Universidade Federal do Parana, com sede em Curitiba no Estado do Parana,
fundada em 19 de dezembro de 1912 e restaurada em 1° de abril de 1946, é
autarquia em regime especial com autonomia administrativa, financeira, didatica e
disciplinar, mantida pela Unido Federal nos termos da Lei n° 1.254, de 4 de dezembro
de 1950.

Para desenvolver suas competéncias institucionais, a Universidade atua no ensino
superiornos niveis de graduacéo (licenciaturas, bacharelados e cursos superiores de
tecnologia) e pos-graduacéo (stricto e lato sensu), no desenvolvimento da pesquisa e

nos programas e projetos de extenséo e cultura.

Além do Campus em Curitiba, a UFPR esta presente no interior e no litoral do estado,
tendo papel ativo no desenvolvimento socioeconémico e na qualidade de vida dos
paranaenses, por meio do acesso a educacdo superior e das atividades

desempenhadas pela comunidade académica.

A UFPR esta presente em todas as regides do Estado, por seus Campi em diversas
regides do Estado:
e Curitiba;

Matinhos;

e Pontaldo Sul,

e Palotina;

e Maripg;

e Jandaiado Sule
e Toledo.

Possuitambém os Campi Avancados, com as Estacfes Experimentais:
e Centrode Administracdo Federal em Paranagua;
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e Hospital de Clinicas (Curitiba);

e Maternidade Victor Ferreira do Amaral (Curitiba);
e Hospital do Trabalhador (Curitiba);

e Hospital Veterinario (Curitiba);

e Hospital Veterinario (Palotina) e

e Museu de Arqueologia e Etnologia de Paranagua (Paranaguad).

A estrutura fisica da Universidade totaliza 308 edificacdes, 484.744,89 m? de area
construidae 11.408.620,26 m? de terreno.

Em 2019, a Universidade Federal do Parana apresentou crescimento em varios eixos
avaliados por indicadores, demonstrando a articulagcéo da pesquisa e extensdo com a

dimenséo curriculardo ensino de graduacao e pés-graduacao.

A Universidade Federal do Parana conta com uma comunidade académica de 28.802
discentes na graduacao assim distribuidos (dados de 2018):

e 3.186 namodalidade de Educacéo a Distancia;

e 194 em cursos técnicos;

e 368 alunosno curso de especializacdo em residéncia médica;
e 237 alunos emresidéncia multiprofissional;

e 81 alunosem residénciade Medicina Veterinaria;

e 6.253 napos-graduacao Lato Sensu;

e 3.905 napods-graduacéo Stricto Sensu nivel Mestrado;

e 1.785 napos-graduacéo Stricto Sensu no nivel Doutorado.
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Para dar suporte ao atendimento deste quantitativo de alunos, o quadro de pessoal €
composto por 4.747 servidores técnico-administrativos e 2.633 servidores docentes

nas diversas areas do conhecimento.

A partir destes numeros pode ser constatado que a Universidade Federal do Parana
mobiliza diretamente uma comunidade de cerca de 50.000 pessoas, correspondendo

a uma populacao superior a 91% dos municipios do estado do Parana.

[Il) UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Parana é um
orgdo técnico de controle, vinculado ao Conselho de Curadores (CONCUR), que atua
no assessoramento da Administracdo quanto a avaliacao, eficiéncia e eficacia dos

controlesinternos.

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Parana é regida pela Resolucao n°
10/15-COPLAD de 10/06/2016 do Conselho de Planejamento e Administragao/UFPR,
a qual estabelece o Regimento Interno e o organograma da Unidade.

Conforme preconiza o Decreto n°® 3.591/2000, a Auditoria Interna da UFPR submete
seu planejamento e suas acfes de auditoria a Controladoria Geral da Unido para
avaliacdo e apreciacao dos trabalhos realizados pela Unidade. Desta forma, a dupla
vinculagéo/associagdo contribui para a independéncia e objetividade da atuacéo da
AUDIN.

Embora a Universidade Federal do Parana possua campi fora da capital, ndo existem
unidades ou subunidades descentralizadas da Auditoria Interna, de forma que a
mesma equipe, dentro de sua capacidade, executa os trabalhos relativos aos demais

campi.

A Auditoria Interna da UFPR foi criada em 1991 através da Resolucao n° 15/91-CA,

COmO uma assessoria técnica-contabil e encontrava-se vinculada ao Gabinete do
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Reitor. Em 21/02/2003 através da Portaria n° 471/GR passou a ser vinculada ao
Conselho de Curadores, sendo que seu regimento e organograma passaram a
constar da Resolucédo n° 15/03-COPLAD, Resolucéo esta revogada pela Resolucéo
n° 10/15-COPLAD ora vigente.

Almejando maior aderéncia da Unidade ao seu Regimento, foram efetuados estudos e
encaminhou-se ao Conselho de Administracdo e Planejamento da UFPR (COPLAD),
no inicio do exercicio de 2019, nova proposta de regimento interno e organograma
para a Auditoria Interna. O documento foi apensado para apreciacéo juntamente com
as propostas de atualizagdo dos Regimentos e Organogramas de toda a

Universidade, visando a verificacdo de compatibilidade.

IV) PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL PARA O PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES DA INSTITUICAO

A proposta orgamentaria anual prevista para a UFPR (UGR 26241) para o exercicio
de 2020, a fim de atender as atividades, aos projetos e as operagfes especiais para a
manutenc¢do de toda a infraestrutura, € de R$ 1.549.124.747,00 (um bilh&o quinhentos
e quarenta e nove milhdes, cento e vinte e quatro mil setecentos e quarenta e sete

reais), valor inferior a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) do exercicio anterior.

Na estrutura da UFPR ainda figura o Unidade Orcamentaria — 26372 - Hospital de
Clinicas da Universidade Federal do Parand — com uma proposta orgcamentaria para o
exercicio de 2020 de R$ 4.488.234,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e oito

mil duzentos e trinta e quatro reais).

Vale ressaltar que a UFPR recebe recursos extraorcamentarios por destaque, cujo
montante no ano de 2019 foi de R$ 191.734.355,76. Desse valor, observa-se que o
percentual de 66,72% é do Fundo Nacional de Saude encaminhado ao Complexo

Hospitalar, mostrando devidamente a sua importancia para a UFPR como um todo.
Fonte: http://www. proplan. ufpr. br/portal/wp-content/uploads/2019/11/Notas-Explicativas-Completa-3-
Trimestre-2019.pdf
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Receitas originarias de todas as Fontes/PLDO - 2020

UGR 26.241 - Universidade Federal do Parana - R$ 30.667.386,00

Tabela 1.

250 Recursos Préprios Nao-Financeiros 22.387.686
1.3.1.0.01.1.1 | Aluguéis e Arrendamentos 5.946.600
1.5.0.0.00.1.1 | Receita Industrial 49.291
1.6.1.0.01.1.1 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 9.572.000
1.6.1.0.02.1.1 | Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 1.910.200
1.6.1.0.04.1.1 | Servigos de Informacgao e Tecnologia 243.264
1.6.9.0.99.1.1 | Outros Servicos 381.153
1.9.1.0.09.1.1 | Multas e Juros Previstos em Contratos 423.778
1.9.9.0.99.1.1 | Outras Receitas - Primarias 3.861.400

263 Recursos Préprios Decorrentes da 43.000

Alienacédo de Bens e Direitos do Patriménio
Puablico
2.2.1.3.00.1.1 | Alienacao de Bens Moveis e Semoventes 43.000

280 Recursos Préprios Financeiros 2.634.410
1.3.2.1.00.1.1 | Remuneracéo de Depdésitos Bancérios - 2.634.410

281 Recursos de Convénios 5.602.290
1.7.2.0.00.1.1 | Transferéncias dos Estados e do Distrito 5.602.290

Federal e de suas Entidades
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93.220 - Recursos sob Supervisdo da Universidade Federal do Parana -
R$191.775.187,00

2.1.1.1.00.1.1 | Titulos de Responsabilidade do Tesouro 191.775.187
Nacional - Mercado Interno - Principal

93.284 Recursos sob Supervisdo do Hospital de Clinicas da Universidade
Federal do Parana 4.488.234,00

2.1.1.1.00.1.1 | Titulos de Responsabilidade do Tesouro 4.488.234
Nacional - Mercado Interno - Principal

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria 2020 — Volume V, mensagem modificativa, disponivel em:
http://planejamento.gov.br de 13/11/2019.

Imagem 1

Orgéo: 26000 - Ministério da Educagéo RS 1,00
Unidade: 26372 - Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana

Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
Lei+Creditos Empenhado PLO LOA PLO
e (D 2018 2018 2010 2010 2020
Total 228.047.079 214.484.703 241.224.884 241.624.884 201.509.823
Programa
0032 Programa de Gestao e Manutencao do Poder 201.262.174
Executivo
0089 i ia de Inativos e i da Unigio 1136912 1.115.918 1.088.789 1.088.789
0999 Reserva de Contingéncia 337.640
2080  Educagdo de qualidade para todos 8.717.209 8.716.518 20.107.249 20.507.249
2109 Programa de Gestdo e ManutencZo do Ministério da 218.192.958 204.652.2T1 220.028.846 220.028.846
Educagéo
Fungéo
09  Previdéncia Social 1.136912 1.115.918 1.088.789 1.088.789 999.348
12 Educagio 226.910.167 213.368.787 240.136.095 240.536.085 200.262.825
93  Reserva de Contingéncia 337.649
Subfungéo
128  Formagdo de Recursos Humanas 100.000 89.560 100.000 100.000
272  Previdéncia do Regime Estatutario 1.136.912 1.115.916 1.088.789 1.088.789 999.349
301 Atengéo Bésica 3.400.075 3.240.870 3.308.952 3.308.952 1.813.673
302  Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial 176.385.735 169.025.472 193.946.929 194.346.929 156.237.368
331 Protecio e Beneficios ao Trabalhador 10.787.765 9.703.375 9.955.214 9.955.214 6.513.21
846  Outros Encargos Especiais 36.157.502 31.308.510 32.825.000 32.825.000 35.508.013
999  Reserva de Contingéncia 337.649
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 204.943.030 192.734.382 207.753.469 207.753.480 182.835.230
3 Outras Despesas Correntes 21.640.049 20.296.014 20471415 29471415 8.426.944
4 Investimentos 1.455.000 1.454.307 4.000.000 4.400.000
9 Reserva de Contingéncia 337.849
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4INV 5-IF1 6-AMT 9-RES Total
100 191.835.881 8.426.944 200.262.825
156 999.349 999.349
956 337.649 337.649
Total 192.835.230 8.426.944 337.649 201.599.823

Fonte: Projeto de Lei Orgcamentdria 2020 — Volume V, mensagem modificativa, disponivel em:
http://planejamento.gov.br de 13/11/2019.
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Imagem 2

Orgao: 93000 - P o EL a0 Legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da Constituicdo R§1,00

Unidade: 93220 - Recursos sob Superviséo da Universidade Federal do Parand

Quacko Sinese Recursos de Todss s Fantes
LeitCréditos Empenhado PLO LOA PLO
RN 1 08 219 a1 22
Total 191.775.167
Programa
0032 Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder 11284233
Executivo
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas 24,908,502
Judiciais
0910 Operagdes Especiais: Gestdo da Particpagdo em 82824
Organismos e Enfiades Nacionais e Inferationais
5013 Educagao Superior - Graduagdo, Pds-Graduag3o, 55.519.538
Ensino, Pesquisa e Extens3o
Fungdo
09 Previdéncia Social 96952642
12 Educaco 60.831.129
28 Encargos Especiais 24901418
Sublungdo
122 Adminstragdo Geral 4050
128 Formag3o de Recursos Humanos 285800
272 Previdéncia do Regime Estatutério 96952642
301 Atenclo Bdsica 4484363
331 Protegao e Beneficios ao Trabalhador 9.500.828
364 Ensino Superior 55.519.538
846 Outros Encargos Especiais 4901416
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 119.430.026
3 Oubras Despesas Comentes 72336461
Fonte 1-PES 2JUR 3.00C NV S4F1 GAMT S-RES Total
Ba4 119438026 72.336.181 191.775.187
Total 119.430.026 123%.161 191.775.487

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria 2020 — Volume V, mensagem modificativa, disponivel em:
http://planejamento.gov.br de 13/11/2019.

Imagem 3

Orgéo: 93000 - Programagdes Condicionadas 3 Aprovagdo Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da Constituigéo RS 1,00

Unidade: 93284 - Recursos sob Supervisao do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parand

Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
. . Lei+Créditos Empenhado PLO LOA PLO
T 2018 2018 2019 2018 2%
Total 4.488.234
Programa
0032 Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder 4488.234
Executivo
Funcdo
09  Previdéncia Social 337.649
12 Educagdo 4.150.585
Subfungéo
272 Previdéncia do Regime Estatutério 337,649
301 Atencdo Bésica 942.555
331 Protegdo e Beneficios ao Trabalhador 3.208.030
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 337,649
3 Qutras Despesas Correntes 4.150.585
Fonte 1PES 2-JUR 3-00C 4NV 5FI 6-AMT 9-RES Total
944 337.649 4.150.585 4.488.234
Total 337.649 4.150.585 4.488.234
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Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria 2020 — Volume V, mensagem modificativa, disponivel em:
http://planejamento.gov.br de 13/11/2019.

Orgéo: 26000 - Ministério da Educagio RS 1,00
Unidade: 26241 - Uni idade Federal do Parana
Quado Sintese Recursos de Todas s Fonies
P Lei+Créditos Empenhado PLO LOA PLO
e 2018 2018 2019 2019 2020
Total 1.543.518.843 1.530.401.842 1.584.200.830 1.595.454.833 1.549.124.72T
Programa
0032  Programa de Gestdo e Manutengao do Poder 1.318.514.310
Execulive
0089  Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 821.071.187 520.180.811 S517.322.000 517.322.000
0801 Operages Especiais: Cumprimento de Sentengas THT.T4 THT.M2 37.281.8985 37.281.985
Judiciaie
0809 is: Outros i 208.348 207.802 8T n8.Tm 202.580
0910  Operagdes Especiais: Gestdo da Participagio em 208.000 1T8.884 203.000 203.000 120178
Organismos e Entidades Nacionais @ Internacionais
0399 Reserva de Confingéncia D8.052.842
2080 Educago de qualidade para todos 196,442 455 195,400,398 201.279.530 212.533.853
2108 Programa de Gest3o e Manutengdo do Ministério da 818.071.259 804.909.845 B827.877.338 B27.877.388
Educacio
5013 Educagfo Superior - Graduagio, Pés-Graduagdo, 135.335.039
Ensing, Pesquisa & Extens3o
Fungdo
08 Previdéncia Social B21.07T1.167 520.180.511 B5AT.322.000 517322000 480.934.418
12 Educagio 1.014.513.T14 1.002.400.243 1.029.158.868 1.040.411.169 990.914.933
28 Encargos Especiais 7.834.062 7.802.088 IT.TI.TE4 IT.TI.T4 322.738
93  Reserva de Confingéncia V8952842
Subfungso
122 Administragao Geral 100.000 100.000 100.000 100.000 58.200
128 Formaglio de Recursos Humanos T00.000 28107 T00.000 T00.000 A14.400
272  Previdéncia do Regime Estatutario S21.071.167 520.180.511 547.322.000 S517.322.000 460.934.418
301 Atengio Basica 13.954.088 13.820.790 13618772 13.818.772 2104817
331 Protegdo e Beneficios ao Trabalhador B.051.014 28.T52.205 28.T03.280 28.T03.280 19.280.5638
384  Ensino Superior B09.194.T97 B802.021.705 B827.0T8.814 B38.331.117 TH 252809
846 Outros Encargos Especiais 169.547.297 165.191.524 1940.534.764 196.504.764 1T
999  Reserva de Contingéncia D8.952.842
Grupe de Despasa
1 Pessoal e Encargos Sociais 1.301.515.858 1.290.174.168 1.338.197.258 1.335.197.268 1.207.8408.535
3 Outras Despesas Correntes 24729241 223.360.922 238.608.372 239.030.145 155.405.928
4 Investimentos ATATA044 16.050.754 10.354.000 M.227.529 2110.551
9  Reserva de Contingéncia 06,052 842
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC A-INV E-IFI E-AMT 9-RES Total
100 963.510.953 108.748.262 5.283.998 1.078.553.213
108 18.815.904 18.815.904
156 125.551.237 125.551.237
169 198 584.345 198.584.345
250 18.542.780 2.844.906 22.387.686
263 43.000 43.000
280 2.217.442 416.968 2.834.410
281 5.081.611 520,679 5602290
056 42.418.811 42.419.811
969 54.532 831 54.532.831
Total 1.2B7 B48.535 155.405.998 8.119.551 96.952.642 1.549.124.727

Fonte: Projeto de Lei Orcamentdria 2020 — Volume V, mensagem modificativa, disponivel em:
http://planejamento.gov.br de 13/11/2019.

A inovacao da PLOA 2020 é a proposta da criacdo de novas Unidades Orcamentarias
— Recursos sob Supervisdo. A unidade orcamentaria 93.XXX - Recursos sob
Supervisdo Min. da Educacgdo, podera ser considerada como parte do Orgdo
orgamentario 26000 — Ministério da Educacéo, sendo a UO da UFPR n°93.220 e HC
n°93.284 contendo os valores que podem vir a ser autorizados durante o exercicio ou
nédo. A autorizacao fica condicionada a publicacéo, até o dia 15 de dezembro de 2020,

do ato de abertura do crédito suplementar.
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V) RELACAO DE ACOES DE AUDITORIA BASEADAS EM AVALIACAO DE
RISCOS

Com a Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01 CGU/MPOG de 10 de maio de
2016, a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Ministério de Planejamento,
Orcamento Gestdo (MPOG), determinaram aos 0Orgdos e entidades do Poder
Executivo Federal a adocdo de uma série de medidas para a sistematizacdo de

praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos e governanca.

A partir da edicdo da norma, o Reitor da UFPR passa a ser o principal
responsavel pelo estabelecimento da estratégia de organizacdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos, e também do monitoramento e aperfeicoamento
continuados dos controles internos de gestdo. Cada risco mapeado e avaliado deve
estar associado a um agente responsavel formalmente identificado. O agente
responsavel pelo risco deve ser um gestor com alcada suficiente para orientar e
acompanhar as a¢gdes de mapeamento, avaliacdo e mitigacéo do risco. As tipologias
de risco abrangem: riscos operacionais, de imagem ou reputacdo do 6rgao, legais e

financeiros ou orgamentarios.

Assim foi criada, no ambito da UFPR, através da Resolu¢do n° 01/2018 -
COPLAD, a Coordenadoria de Governanca e Riscos (CGR) vinculada a Pr6-Reitoria
de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), responsavel por efetuar o
alinhamento de objetivos estratégicos, oferecendo suporte e propostas de melhoriano
gerenciamento dos processos da Universidade, monitorando o contingenciamento
orcamentario e mapeando as praticas e acdes da instituicdo sendo seus principais
objetivos gerir riscos, otimizar processos, controlar e dar maior transparéncia as

acOes dos gestores publicos da Instituicao.

A fim de atendermos ao disposto na referida IN n° 9/2018, inicialmente foi
solicitado a CGR — Coordenadoria de Governanca e Riscos, a apresentacao das

informacdes relativas aos processos mapeados e eventos de riscos identificados até o
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presente momento, por aquela Unidade de Governanca. Contudo, devido ao pouco

tempo de existéncia da Unidade e as limitacdes de pessoal e metodoldgicas, 0s riscos

levantados eram mais direcionados a processos do que ao impacto institucional.

Assim, visando a dar tempo para que a Unidade responsavel amadureca sua

metodologia de levantamento e consequente mapeamento bem como a auséncia de

um mapeamento institucional que pudesse dar suporte as a¢Bes planejadas para

2020, a AUDIN efetuou a construc¢do da matriz de risco, obedecendo a metodologia

gue consta no apéndice deste documento, chegando aos seguintes resultados:

Quadro 1: Acdes de Auditoria extraidas da matriz de riscos

Eventos deriscos
(maior incidéncia

de riscos)

N° Acéo

Descricdo (assunto a auditar)

Objetivo do trabalho

Tecnolégico

001

Avaliacédo dos Sistemas da UFPR

Verificar se:

a) organizacdo avalia a
qualidade do software
desenvolvido ou adquirido por
meio de mensuragdes, com
indicadores e metas; Os
softwares desenvolvidos estéo
integrados? Qual o processo
de atualizacao?

b) a organizacdo possui
pessoal proprio capacitado
para gerir o0 processo de
software

Cc) a organizagdo avalia as
solucbes existentes no
mercado antes de decidir pelo
desenvolvimento de software

(andlise do tipo 'make or buy");

Infraestrutura

002

Avaliar o Plano Diretor da UFPR

Analisar o Plano Diretor
quanto a sua atualidade,
aplicacédo, eficiéncia e eficacia

de atuacdo no tocante a
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implantacdo de edificios,
remanejamento de espagos e
acomodacado da comunidade
académica, bem como o0s

critérios utilizados.

003 Dimensionamento de pessoal na | Verificar as atribuicbes da
UFPR PROGEPE quanto a gestao de
pessoas na UFPR, se hd um
dimensionamento

Pessoal
documentado bem como os
critérios de distribuicdo de
codigos de vagas/lotacdo de

servidores.

004 Gestao da Informagéo Avaliar a politica de gestao,
tratamento e arquivo dos
documentos institucionais.

Conformidade Avaliar como alguns Setores
tratam a massa documental da

Instituicao.

005 Estagio probatério dos servidores | Avaliar a conformidade e
eficacia dos tramites de
Processo A L .
avaliagdo do estagio

probatorio dos servidores.

006 Seguranga/Vigilancia na UFPR a) Verificar se ha uma politica
ou plano interno de seguranca.
Social b) Analisar o(s) contrato(s) de
vigilancia da UFPR quanto a

execucgdo/gestdo de riscos.

007 Distribuicdo  orcamentdria na | Avaliar o alinhamento da
UFPR distribuicdo orcamentéria X
PPA

Orgamentario 008 Atividade dos orcamentérios da | Verificar se h& normatizagéo
UFPR interna para a realizacdo das
suas atividades, critérios para
exercer a atividade, integracao

das informacdes e
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consolidacao pelo DCF.

Impacto do contingenciamento
orcamentario nas atividades-fim
da UFPR

Realizar o levantamento dos
impactos que a falta de
orcamento acarretou na
Instituicdo bem como se ha
um plano de
contingenciamento interno, se
foram elaborados critérios de
reexecucdo orcamentaria bem

como de cortes de bolsas.

Politica de comunicacao e gestéo

de dados institucionais

Verificar se ha um plano
interno de comunicagédo(envio
e encaminhamento de
informacdes) relativas a dados
que integram a base para a

avaliagdo institucional

009
Politico

010
Imagem

011
Ambiental

Gestao de residuos na UFPR

Avaliar o tratamento de
residuos na UFPR quanto ao
Planejamento e adequacgdo de

atendimento da Instituico.

VI) RELACAO DE ACOES DE AUDITORIA POR DEMANDAS EXTERNAS A
AVALIACAO DE RISCOS
a) Transparénciano relacionamento da UFPR com a FUNPAR e FUPEF.
O Acérdao TCU Plenéarion®1178 de 23/05/2018, estabeleceu o seguinte:

9.5. determinar ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, com fundamento no art. 74, 1l, da Constituicdo Federal, que oriente as

auditorias internas das IFES e IF a:

9.5.1 incluirem em seus planos anuais de atividades, por pelo menos
quatro exercicios, trabalhos especificos para verificar:

9.5.1.1. cumprimento pela propria IFES ou IF dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundacdes de apoio referidos
acima; e

9.5.1.2. cumprimento pelas fundagdes de apoio credenciadas ou
autorizadas pela IFES/IF dos requisitos relativos a transparéncia citados
acima. GRIFAMOS
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Em atendimento ao Acordao supracitado, no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
de 2019, constou-se trabalho especifico de auditoria quanto ao relacionamento entre
a UFPR e as suas Fundacdes de Apoio (FUNPAR e FUPEF), que se encontra em

andamento.

Haja vista a determinacdo da Corte de Contas para que trabalhos especificos nessa
seara sejam realizados por pelo menos 4 (quatro) exercicios, esta UAIG efetuara,
para o ano de 2020, acdo de auditoria envolvendo a transparéncia na prestacao de

contas dos projetos das FundacgBes de Apoio com a UFPR.

b) Tratamento de dados pessoais pela UFPR: Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) — Lei n©13.709 de 14/08/2018.
A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), publicada em agosto de 2018, é

considerada a primeira lei brasileira acerca do tema.

O seu art. 1° dispde que:
Art. 1° Esta Lei dispfe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito
publico ou privado, com o0 objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural. GRIFAMOS

Considerando que esta Instituicdo recebe e gerencia um grande volume de dados
pessoais, em funcéo de seu relacionamento com as comunidades interna e externa,
entendemos ser pertinente um trabalho especifico para a verificacdo do cumprimento
dos comandos estabelecidos na legislacdo pertinente, uma vez que a vacatio legis
dessa Lei encerra-se em agosto/2020 e a Instituicdo precisa estar preparada para o

seu atendimento.

c) Plano de Combate a Fraude e Corrupcao.
Considerando que a acdo de auditoria realizada, em atendimento ao PAINT/2019,
analisou a politica de integridade além do plano de combate a fraude e corrupgéo

quanto ao aspecto “prevengdo”, com base nos cinco componentes do mecanismo
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previsto no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcéo do Tribunal de Contas da

Uniao (https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-de-combate-a-fraude-e-

corrupcao.htm), esta AUDIN efetuard trabalho de auditoria para o préximo ano

relacionado aos demais componentes, visto que constituem-se em ciclos evolutivos

além do fato do Plano de Integridade da UFPR ter sido apresentado em 2018.

VIl) TRATAMENTOA DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

A Universidade Federal do Parana possui um histérico de recebimento de
comunicados e determinagdes dos orgédos de Controle Externo — Ministério Publico
Federal, Policia Federal, Tribunal de Contas da Uniéo e Tribunal de Contas do Estado

- solicitando auditorias, documentos, manifestacdes e apuragdes com urgéncia.

Desta forma foram reservadas 50 (cinquenta) horas/auditor/ano para atender as
demandas extraordinarias recebidas durante a realizacdo do PAINT, sendo
consideradas como demandas extraordinarias também aquelas consideradas

necessarias pela prépria AUDIN devido a ocorréncia de fato relevante.

A aceitacdo de demandas extraordinarias que extrapolem a previsdo de horas
efetuada para o ano, ensejard a repactuacao das atividades previstas, com a
consequente exclusdo de algum trabalho planejado, caso néo exista reserva técnica

disponivel.

VIIl) IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, foi instituido no Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e Instrucdo Normativa SFC n° 3/2017, cujo objetivo é promover a
avaliagdo e melhoria continua dos processos, bem como da eficicia e eficiéncia da

atividade da Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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A AUDIN/UFPR esta em fase de elaboracdo do PGMQ, para tanto, esta
desenvolvendo uma proposta, que deverd ser submetida para apreciacdo do
Conselho de Curadores — CONCUR/UFPR até o inicio de 2020.

Nessa proposta, além de outros itens, devera conter a metodologia de aplicagéo do
questionario anual, que terA como propésito avaliar o desempenho da equipe da
AUDIN/UFPR, além de contemplar as politicas e procedimentos de trabalho utilizados

durante o ano.

Ja esta sendo desenvolvida uma matriz para o questionario de Avaliacéo Periédicado
Gestor, no Office 365, em formulario Forms, a principio com dez questées com
topicos de: reunides, comunicagdo, procedimentos, prazos, execucao, relatorios,
recomendacdes, resultados, equipe. Possui 0os seguintes parametros: Discordo
totalmente, Discordo parcialmente, Concordo parcialmente, Concordo

totalmente, Nao tenho opinido e N&o se aplica.

A matriz para o questionério de avaliacdo interna ainda esta em fase de estudo e tem
prazo estimado para conclusao até dezembro/2019. Os parametros serdo 0s mesmos

do questionério de Avaliacdo Periddica do Gestor.
Os prazos para a coleta de dados estédo previstos para o ultimo bimestre de 2020 com
conclusdo/encaminhamento dos resultados ao Conselho de Curadores e também

para avaliacao interna, sempre em mar¢co do ano subsequente.

O PGMQ devera ser iniciado a partir do inicio do exercicio de 2020, j& com a

aplicacéo dos questionarios em novembro do mesmo ano.
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IX) IMPLANTACAO, CLASSIFICACAO E DEMONSTRACAO DO SISTEMA DE
BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DA AUDITORIA INTERNA NO
EXERCICIO DE 2019

A Instrucdo Normativa n° 04 de 11 de junho de 2018, estabeleceu a sistematica de
quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.

O prazo previsto para a entrega da consolidacdo dos beneficios financeiros relativos
ao exercicio de 2019 ocorrera em fevereiro/2020, sendo que os prazos finais
definitivos ainda estdo pendentes de confirmacdo pela Coordenacéo-Geral de
Planejamento, Avaliagdo e Monitoramento Diretoria de Planejamento e Coordenacéo

das Acbes de Controle Secretaria Federal de Controle Interno de Brasilia.

Até que o sistema de Monitoramento da CGU, o e-AUD, entre em operacgao (previsto
para janeiro/2020), a AUDIN/UFPR fara o controle/consolidagdo dos beneficios
financeiros/ndo-financeiros por meio de planilha eletrdnica (adaptada do modelo

encaminhado no comeco do ano pela CGU).

Cada auditor fara as analises das recomendacdes em curso durante o anode 2019 e,
ao final de dezembro, encaminharé a planilha para a gestora dos monitoramentos na

AUDIN/UFPR efetuar a consolidacéo e posterior envio a CGU na data prevista.

Os beneficios serdo classificados de acordo com o disposto na Instrucdo Normativa
CGU n°04/2018 e os seus status seguirdo o constante no Manual de Auditoria Interna
da UFPR.

X) MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES EMITIDAS ANTERIORMENTE

A Unidade de Auditoria Interna da UFPR ja executava o monitoramento do
cumprimento de recomendacdes de seus relatérios, mesmo que de forma néo

sistematizada (anteriormente ao exercicio de 2012).

Rua Dr. Faivre n°. 405, 2° andar —80060-140 — Curitiba/PR — Tel.: 3360-5344 Tel./Fax: (41) 360-5339 - e-mail: audin@ufpr.br



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR AUDITORIA INTERNA - AUDIN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

A partir de 2012, o monitoramento/acompanhamento da implementacdo das
recomendacfes passou a ser prevista no PAINT como uma acdo de auditoria de
acompanhamento da gestdo, prevendo quais relatoérios seriam monitorados naquele
exercicio. Essa sistematica foi adotada haja vista a insuficiéncia de pessoal para sua

execucao natotalidade.

A partir do PAINT de 2015, j& era prevista uma agdo no exercicio de monitoramento
das recomendacdes anteriormente emitidas tendo como objetivos: interagir com o0s
demais setores da Universidade, mitigar falhas processuais de controle interno,
facilitar o atendimento a legislagédo pertinente, além de verificar o cumprimento das

recomendacdes apontadas pela Auditoria Interna em seus relatorios.

Com a edicdo da Instrucdo Normativa CGU n.° 24 de 17/11/2015, ou se€ja,
efetivamente a partir de 2016 — ainda que com auséncia de um sistema informatizado
especifico - 0 acompanhamento da implementacao das recomendacdes emitidas pela

AUDIN/UFPR teve sua continuidade definitivamente estabelecida.

A edicao da Instrugao Normativa CGU n° 9 de 09/10/2018 estabelece a previsao no
PAINT da atividade de monitoramento das recomendacfes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pelas Unidades Auditadas. Dessa forma, o
qguadro de recomendacdes, ainda em fase de acompanhamento para implementacéo,

ficou da seguinte forma:

Tabela 1:

Relatorios em Recomendacdes emitidas | Recomendagdes ainda em
monitoramento em exercicios anteriores monitoramento para
Acao- Relatorio de 2020

auditoria

009/2014 — RA 021/2014 44 10

003/2015 — RA 025/2015 18 12

010/2015 — RA 003/2016 30 03

013/2015 - RA 006/2016 17 13
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005/2016 - RA 2017010 09 08
005/2016 - RA 2017011 03 03
011/2016 - RA 2016007 40 17
001/2017 - RA 2017009 10 02
001/2017 - NA 2018001 01 01
001/2017 - NA 2018002 01 00
003/2017 - RA 2019004 07 07
009/2017 — RA 2019011 34 23
004/2019 - RA 2019010 02 02
005/2019 - RA 2019009 02 02
010/2019 - RA 2019016 05 05
001/2018 — RA 2018012 14 05
005/2017 — RA 2017007 29 08
004/2016 — RA 2017002 06 06
Dendncia — RA 2017013 05 02
008/2016 - RA 015/2016 06 04
016/2016 — RA 014/2016 29 03
015/2016 — RA 010/2016 06 01
007/2016 — RA 003/2018 12 07
002/2017 — RA 006/2018 16 15
003/2018 — RA 011/2018 30 13
002/2018 — RA 2019003 05 02
017/2016 — RA 18/2014 17 09
07/2019 — RA 015/2019 13 13
Dendncia — RA 016/2014 01 01
003/2019 — RA 2019013 06 06
008/2019 — RA 2019012 05 05
NA004/2019 — Acso 11/19 2 1
NA006/2019 — RA 2016003 6 3
NA005/2019 — Acao 11/19 1 1
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” NA003/2019 — Agdo 11/19 | 3 2 H

XI) RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT/2020

Os fatores de restricAo e riscos a seguir apresentados, sdo fatores que podem
prejudicar ou até mesmo inviabilizar a execucdo do PAINT de forma parcial, néo

sendo identificados fatores de risco para a suainexecucao total.

Riscos de Pessoal:
1) Reducédo do quadro efetivo;
2) Alta rotatividade de pessoal;

3) Ausénciade capacitacdo adequada para a conducao da acao de auditoria.

Restricbes Or¢camentérias e Financeiras:

1) Restricao de recursos para deslocamento de equipe, ensejando a supressao de
diligéncias inloco naexecucéo das acfes de auditoria;

2) Insuficiéncia/auséncia de disponibilidade de recursos para a capacitacao da
equipe da auditoria.

Tecnologiada Informagéo:
1) Inexisténcia de ferramentas de Tl para a realizacédo das atividades de auditoria a
disposicédo da AUDIN;

2) Insuficiéncia de recursos informatizados e de integracéo de sistema adequados.

Volume de demandas externas:

1) Demandas externas oriundas de diversos 6rgaos (TCU, Ministério Publico, Policia
Federal) em volume muito superior ao previsto;

2) Sobrecarga de atividades devido a assuncao de elevado numero de atividades

desenvolvidas.

Unidade Auditada:

1) Falta de tempestividade nas respostas dos gestores as Solicitagdes de Auditoria;
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2) Auséncia do mapeamento dos riscos institucionais.

XIl) CAPACITACAO E FORTALECIMENTO DA AUDITORIA INTERNA

S&o estimadas, no minimo, 320 (trezentos e vinte) horas de capacitacdo para a
equipe de auditores lotados na AUDIN/UFPR, conforme estabelece o inciso lll, artigo
5° da Instrucdo Normativa CGU n°9 de 09/10/2018.

A Auditoria Interna da UFPR — AUDIN possui, atualmente, 8 (oito) auditores dentre os
onze (11) servidores atualmente lotados na Unidade. Do total de auditores, 4 (quatro)
sdo estaveis e 4 (quatro) encontram-se em estagio probatério, indicando que metade
da equipe de auditoria encontra-se ha menos de 3 (trés) anos na Instituicdo, vindo de
outras atividades no setor publico ou na iniciativa privada, que néo forneceram
subsidios suficientes para o exercicio amplo e autbnomo de suas atividades como
auditor interno, sendo imprescindivel o adequado treinamento/capacitacdo e
acompanhamento dos menos experientes por colegas com maior experiéncia e

conhecimento da Institui¢&o.

Embora ja tenham sido mapeadas areas de capacitagdo necessarias para cada
auditor, que variam desde conhecimentos em sistemas informatizados da
Administracdo Federal (SIAFI, SICONV,SIASG,etc.) até a area de compliance, a
efetiva participacdo nas capacitagcbes requer sua oferta pelo mercado e a

disponibilidade orcamentéria da Administragcéo.

As horas de capacitacdo e treinamento previstas para 2020 pressup®e a participacéo
em cursos ofertados, preferencialmente, pela Administracdo Publica, por meio de

~ 1,

escolas de “gestdo” e de “governo”, com destaque para os cursos ofertados pela

ESAF, ENAP e pela propria CGU, por meio de seu programa CAPACITA — podendo

ser realizados na modalidade presencial ou a distancia.

Estdo previstas ainda, capacitacbes e atualizacbes profissionais, através da

participagdo no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno — COBACI
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(promovido pela UNAMEC) e no Forum de Auditorias vinculadas ao MEC —
FONAI/MEC, que promovem, como beneficio adicional, a troca de experiéncias entre

colegas que atuam no mesmo segmento.
Ainda, cita-se a participacdo nos cursos e programas de treinamento ofertados pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE/UFPR, que possui unidade de

capacitacdo destinada ao aperfeicoamento do quadro institucional.

A equipe de auditores internos da UFPR, para o exercicio de 2020, ficou da seguinte

forma:
Quadro 2:
Nome Cargo Ingresso Formacédo Académica
na AUDIN
(més/ano)

Luiz Auditor- 02/2015 Bacharel em Ciéncias

Eduardo Croesy Jenkins | Chefe Contabeis e Especialista
em Controladoria,
Auditoria, Pericia
Contabil e Controles
Internos.

Débora Ceclliotti | Auditor 12/2015 Bacharel em Direito,

Barcelos Especialista em Direito
Pablico e Mestre em
Direito Processual Civil.

Luciane Mialik Wagnitz | Auditor 08/2006 Bacharel em Ciéncias

Linczuk Contabeis, Especialista
em Administracéo
Estratégica -  MBA,
Especialista em
Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal
— MBA e Mestre em

Rua Dr. Faivre n°. 405, 2° andar —80060-140 — Curitiba/PR — Tel.: 3360-5344 Tel./Fax: (41) 360-5339 - e-mail: audin@ufpr.br



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR AUDITORIA INTERNA - AUDIN

Planejamento e

Governanca Publica.

Celso Saque Auditor 05/2015 Bacharel em Ciéncias
Contabeis,  Tecndlogo
em Gestdo Publica,
Especialistaem Auditoria
e Geréncia Contabil e
Especialista em
Financgas.

Carolina Salvdo Vanni | Auditor 09/2018 Bacharel em Ciéncias
EconOmicas e
Especialista em
Auditoria.

Evandro Gouvéa da | Auditor 09/2018 Bacharel em Direito e

Costa Especialista em Direito
Pablico.

Jonas Jorge dos Santos | Auditor 09/2019 Bacharel em Direito,

Netto Especialista em
Sociologia da Educacgéao
e Cultura e Mestre em
Ciéncias Juridicas

Lais Rodrigues | Auditor 09/2019 Bacharel em Direito,

Griebeler Técnico em

Contabilidade,
Especialista em Direito
Constitucional e Direitos

Humanos.

A equipe de apoio administrativo da AUDIN/UFPR, para o exercicio de 2020, ficou

assim composta:
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Quadro 3:
Nome Cargo Ingresso Formacdao
na AUDIN Académica
(més/ano)
Sueli Emiko Oyama Assistente em | 04/2015 Bacharel em
Administracao Administracdo e
Especialista em
Direito
Administrativo.
Joyce Kimie Kurosawa | Assistente em | 11/2017 Bacharel em Letras.
Administracao
Silvana Bolgenhagen | Técnico em | 01/2010 Técnico em
Contabilidade Contabilidade,
Tecndlogo em
Gestdo Publica e
Especialista em
Gestao Publica.
Eduardo Henrique | Assistente em | 11/2019 Bacharel em
Beeck Administracéo Direito.

XlIl) CONCLUSAO

Em atencao a legislacdo vigente, submetemos a presente proposta do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT para analise prévia da Controladoria-Geral da Unido no
Estado do Parand, a fim de que esta se manifeste acerca do cumprimento das

normas e orientagcdes pertinentes.
Cabe, por oportuno, salientar o compromisso da Unidade de Auditoria Interna desta

Universidade no acompanhamento e observancia das boas praticas de Controles

Internos e no fortalecimento da Gestéo de Riscos da Instituicao.
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Curitiba, 09 de dezembro de 2019.

Luiz Eduardo Croesy Jenkins
Chefe daUnidade de Auditoria Interna - UFPR
CRC/PR Nn°46.015/0
Matricula UFPR 204529
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APENDICE

SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA BASEADA EM AVALIACAO DE
RISCOS

- Descricdo da metodologia utilizada para a elaboracao da Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos da AUDIN/UFPR foi dividida em quatro fatores:

(1) Riscorespondido pelos gestores;

(2) Materialidade;

(3) Relevancia; e

(4) Criticidade.

A pontuacdo dos fatores materialidade, relevancia e criticidade, foram medidos
respeitando critérios objetivos, descritos abaixo.

A pontuacao total é representada pela soma de pontos de todos os fatores foram

distribuidos, conforme quadro abaixo.

Tabela 1
Fator | Escala | Minimo | Maximo Obs.:
Del Questionario respondido pelos
Fator 1 ] 1 4 '
ate 4 gestores - gera a matriz 5 x 5.
e 1 Materialidade - tabela de participacao
e
Fator 2 5 1 5 no valor empenhado (2018/2019) por
até
unidade.
Relevancia- iGov TCU 1oub5; e
1,3 ou i _ _ o
Fator 3 . 1 5 areafim1 ou 5 - depois faz a média
simples por 2
De1l o
Fator 4 1 5 Criticidade
até 5
Total 4 19
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Obs: Cinco unidades, com orcamento classificado em baixa materialidade, ndo foram
consideradas como macroprocessos para fim de encaminhamento de formulario para
fins de obtencdo da percepcéo de riscos pelos gestores, porém foram apurados 0s

demais fatores, compondo a matriz.

Foram relacionados os macroprocessos (classificados em “de apoio” e “finalisticos”)
por Pré-Reitorias, Superintendéncias, Setores e Agéncias — relacionando-os com o

regimento de cada Unidade e identificando os objetivos estratégicos de cada uma.

Apos, foram desdobrados em subdivisdes administrativas de cada uma, quais sejam:
Coordenagbes, Divisbes, diretorias, etc. E destas, extraimos o0s objetivos

operacionais, ou seja, dividindo em processos.

Para o levantamento de riscos foi encaminhado a cada gestor de macroprocessos,
um formulério solicitando que fossem elencados até 3 (trés) eventos de riscos de
cada objetivo operacional — geral — dos processos relacionados, conforme formulario

constante do anexo I.

Do formuléario foram consolidadas as respostas das quais extraimos 0s maiores riscos

aparentes, indicados pelos préprios gestores.

Analise da AUDIN
A AUDIN realizou uma avaliagdo sobre o0s processos acima considerando as
Variaveis Basicas de Auditoria como fatores a serem ponderados, a partir de

guestdes objetivas para pontuar cada processo, a saber:

a) Relevancia - refere-se a importancia do processo no ambito da Universidade, sob
0 ponto de vista do interesse publico.

No sentido de observar se tais processos atendem a esse requisito foi realizada a
seguinte analise:

1. E um processo relacionado com atividades finalisticas da instituicdo?

(1) Nao; (5) Sim
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3. O Processo € objeto de verificacdo no questionario do TCU I-Gov (1) N&o; (5) Sim

Imagem 1
Resumo dos resultados da autoavaliagdo - 2017
Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestio publicas) 60%
iGovPub (indice de governanca publica) 72%
iGovPessoas (indice de governanca e gestio de pessoas) 65%
GestaoPessoas (indice de capacidade em gestio de pessoas) 54%
iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 65%
GestaoTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 53%
iGovContrat(indice de governanca e gestio de contratacées) 65%
iGovContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacoes) 65%
Resultado Geral da organizacdo
Fonte: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-no-tcu/levantamento-de-

governanca-resultados-do-tcu/

b) Materialidade — Refere-se ao montante de recursos orcamentarios empenhados
(média simples da soma das competéncias 2018 (até dezembro) e 2019 até agosto)
alocados por uma gestéo. A avaliacao considerou as seguintes pontuacoes:

(1) De R$ 0,00 a R$ 1.000.000,00;

(2) De R$ 1.000.000,01 a R$10.000.000,00;

(3) De R$ 10.000.000,01 a R$ 20.000.000,00;

(4) De R$ 20.000.000,01 a R$ 50.000.000,00;

(5) Acima de R$ 50.000.000,00

c) Criticidade - Trata-se da composicdao dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, etc.
Quanto ao diagndstico de problemas apontados em acfes de auditorias internas e
externas, a AUDIN buscou responder as seguintes questdes:

1. Quando foi a tltima vez que o processo foi auditado pela AUDIN?

(1) No exercicio atual ou anterior;

(2) No intervalo de um a dois anos;

(3) No intervalo de dois a trés anos;

(4) No intervalo de trés a quatro anos;
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5) Ha mais de cinco anos ou nunca

Resultado da Avaliacdo de Riscos: O resultado final da avaliacdo de riscos foi
obtido mediante andlise dos cinco fatores retromencionados, com pesos equivalentes
entre si, sendo dois deles avaliados pelos gestores, e trés pela AUDIN. A soma dos
fatores totaliza o grau de risco correspondente aos processos, sendo 100% o seu
grau maximo. O resultado é a classificagdo dos processos segundo o grau baixo,

médio, alto e altissimo de riscos.

Matriz de Risco

A Matriz de Risco é a composi¢do matricial de escalas para um dado evento ou fator
de risco. Aqui apresentamos o resultado da classificacdo dos processos avaliados e
pontuados com base nos fatores ja apresentados. A Matriz demonstra 0S processos
que apresentam maior pontuacdo em cada um dos fatores e o seu total, retratando o

grau de risco de cada um, conforme Demonstracao Gréafica da Matriz de Risco:

Quadro 1
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Quadro 2

Matriz - Impacto x Probabilidade - 5x5

Impacto

Probabilidade

Nesta etapa foram extraidos os valores dos questionarios encaminhados para 0s
gestores dos macroprocessos da UFPR. Foram abertos e encaminhados 31
processos administrativos contendo os formularios, retornando, até o fechamento

deste PAINT, 28 processos com as respostas dos gestores.

Planilha: Percentual dos Maiores Riscos Apurados por Evento

Eventos 15 14 13 |Total|% Eventos
Tecnolégico 1 0 2 3 11,11%
Infraestrutura 0 1 g 10 37.04%
Pessoal 0 1 2 3 11,11%
Conformidade 0 1 2 3 11,11%
Processo 0 1 1 2 7,41%
Social 0 1 0 1 3,70%
Orcamentario 0 0 2 2 7,41%
Politico 0 0 1 1 3,70%
Imagem 0 0 1 1 3,70%
Ambiental 0 1] 1 1 3,70%
Total 1 5 21 | 27
9% Maior Risco | 3,70%| 18,52%| 77,78%

*(15, 14 e 13 = Grau de Risco Ponderado dos Riscos extraidos da Matriz de Risco;
**(27 = quantitativo de eventos de riscos classificados nos trés graus)
Fonte: Elaborado pela AUDIN.
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Abaixo apresentamos o resultado final da Matriz de Risco, contendo o0s
processos mapeados e auditaveis da UFPR, em ordem decrescente de grau de

risco:
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Relevancia

Relevancia

Criticidade

E um processo relacionado
com atividades finalisticas da

0 Processo é objeto de
verificagio no questionario

5. Quando foi a Ultima vez que o processo foi auditada
pela AUDINT ? (1) No exercicio atual ou anterior (2) No
intervalo de um a dois anos; (3) No intervalo de dois a trés

Macroprocesso Processo Objetivo Operacional Evento Classe 2
Inerente
1. Qual o montante anual em recursos orcamentarios
movimentado pelo processo? (1) De R$ 0,00 a R$ 1.000.000,00;
(2) De R$ 1.000.000,01 a RS 10.000.000,00; (3) De R$
10.000.000,01 a R$ 20.000.000,00; (4) De R$ 20.000.000,01 a RS
50.000.000,00; (5) Acima de RS 50.000.000,00
Orcamento Global Unidades Orcamento
Rateado
Promover acbes queVisema |, 1o ents do sistema de
prevengio e a deteccio - P
recoce/ataments de docngas |IMormacoes Organizacionais o
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - [Coordenadoria de Atengao Integral a Satide bem como realizar pericias overno Feder»al (Siorg) nf:7 ?mbflu Muito Alto 15225 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE do Servidor - CAISS P . - da UFPR com risco aos adicionais
médicas oficiais e procedimentos Ceomy y
relativos a assisténcia a salde N
periculosidade, etc).
suplementar
Coordenar, fiscalizar e Colapso dos sistemas hidraulico e
setor de Ciéncias Biolégicas Diregao do Setor de Ciéncias Biologicas |°PerIntender asatividades jelétrico do Setor que sdo originais | i ao | 15425 7.453.976,13 1,00 7.453.976,13
administrativas e didticas do  |da época da construgdo do prédio
Setor (1979).
Coordenar, fiscalizar e
Setor de Tecnologia Diregéio do Setor de Tecnologia as atividades na seguranga da MutoAlto | 15225 1.829.503,17 1,00 1.829.503,17
e didaticas do como um todo.
Setor
Promover acdes que visem &
prevencdo e a deteccio
 |precocertratamento de doengas |Crescimento das demandas
R (R CRREEe | SR S IR | oo e relacionadas a Satide Mental no Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE do Servidor - CAISS -~
'médicas oficiais e procedimentos |ambito da UFPR.
relativos a assisténcia 3 satide
suplementar
Promover aces quevisema | Faltar insumos ou materiais para
prevencio e a deteccao continuidade das agges de de
. § N § N .. |precoce/tratamento de doengas  [Prevengao e deteccio
G S SR IC e | ST U T I DL RS R i de doencas Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE do Servidor - CAISS N . N = P
Imédicas oficiais e procedimentos [e/ou realizages de pericias
relativos a assisténcia a saide médicas e assisténcia a satde
Gerenciar, autorizar e homologar
0s procedimentos relativosa  |Registros funcionais e pessoais
lancamentos em folha de dos servidores imprecisos e
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - [Departamento de Administragdo de Pessoal -[pagamento; gerenciar a incompletos, divididos em
! P inistrag: P8 gerenci P e Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE DAP do banco de dados  |sist: que nao se
cadastrais pessoais e funcionais |comunicam ou ndo digitalizados
dos servidores, seus ainda.
dependentes e pensionistas.
Pro-Reitoria de Graduagdo e Coordenagao de Politicas de Graduagdo - coleta, gestdo e divulgagdo de i
Educagao Profissional - PROGRAD |COPEG [ oraa |dadosrelativos a avaliagio puicag)l 15225 274943515 12,00 22911960
N C: N i ‘e dos cursos.
sua elaboragao/reformulagio
implantar sistemas digitais de
informagao, oferecer suporte
. § N N . |técnico para a expansio e Disponibilizaio de aplicagtes
Pro-Reitoria de Graduagdo e Coordenagao de Sistemas de Informagdo ! [ s 4 i
Educagao Profissional - PROGRAD  |para a Gestio Académica - COSIGA Lo sem puiicag)l 15225 274943515 12,00 22911960
71 e zelar pelo cumprimento das |adequada.
polticas para Ti no ambito da
PROGRAD
implantar sistemas digitais de
informacao, oferecer suporte
técnico para a expansio e Falta de espaco fisico para a
Pré-Reitoria de Graduagao e Coordenagao de Sistemas de Informagao
5 g € de quipe atender as demand MuitoAlto | 15225 2.749.435,15 12,00 229.119,60
Educagdo Profissional - PROGRAD para a Gestao Académica - COSIGA
Ti e zelar pelo cumprimento das | novo sistema SIGA.
politicas para Ti no ambito da
PROGRAD
Escassez de recursos humanos:
setor de Artes, Comunicacio Coordenar as atividades diminuto ndmero de técnicos no
B e < Diregzo do Setor administrativas e académicas do_[Setor, inclusive nos laboratérios, | Muito Alto 15225 1.452.308,57 3,00 484.102,86
g Setor prejudicando atividades
administrativas e académicas.
Orientar-se pela observancia das '"V“_a" das méqm"af' danos
o regulomentos e normas . |cléicos pea rede ndo comportar
Setor de Ciéncias da Saude Diregao do Setor de Ciéncias da Satide . N a carga de todos os equipamentos | Muito Alto 15a25 1.865.214,25 3,00 621.738,08
relacionados as atividades da . N
5 e danos materiais devido ao
Unidade hee o
mobiliario nao ser adequado.
Orientar-se pela observancia das
Setor de Ciéncias da Satide Direcao do Setor de Ciéncias da Satide leis, regulamentos e normas o, 4o 0uebra contratual. MuitoAlto | 15225 1.865.214,25 3,00 621.738,08
relacionados as atividades da
Unidade
Coordenar, gerenciar, fiscalizar,
zelar, organizar e superintender
Setor de Ciéncias da Terra Diregao do Setor de Ciéncias da Terra as atividades administrativas e Cancelamento de aulas de campo. | Muito Alto 15a25 839.658,21 3,00 279.886,07
didaticas definidas no Regimento
Geral da Universidade
::";:f"(‘:;dzsr‘:s‘";{v e es | [se8urans contra incendio e
Setor de CiénciasJuridicas Diregao do Setor de Ciéncias Juridicas B ! pénico - Alvara do Corpo de MuitoAlto | 15225 518.209,43 3,00 172.766,48
administrativas e didticas do
Bombeiros.
Setor
::";:i’(':;dzsr‘:s‘";;l iages |Reforma da fiacio elétrica de
Setor de CiénciasJuridicas Diregao do Setor de Ciéncias Juridicas P todas as salas de aulas e dasala | MuitoAlto | 15225 518.209,43 3,00 172.766,48

administrativas e didaticas do

Setor

de acervo.

instituicdo)? do TCU I-Ge
(1')";;:'2;’;’“ (1)°N§O_ 5 ‘5’:“ anos; (4) No intervalo de trés a quatro anos; (5) Ha mais de|
' ' €inco anos ou nunca.
1 1 5
5 1 5
5 1 5
1 1 5
1 1 5
1 5 3
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5




Coordenar, fiscalizar e
as atividades

no fluxo

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas |"<620 do Setor de Ciéncias Sociais - MuitoAlto | 15225 1.093.732,26 3,00 364.577,42
Aplicadas e didaticas do
Setor
s Falta de espaco fisico que
sepT Diregio do Setor de Educagio =63 impossibilita atividades didéticas e | Muto Alto | 15225 141.332,08 2,00 70.666,04
administrativas do Setor
administrativas do SEPT.
Orcamento insuficiente que nao
Coordenar a5 acdes permite investimentos em
sepT Diregao do Setor de Educagio a5 2 infraestrutura e MuitoAlto | 15225 141.332,08 2,00 70.666,04
administrativas do Setor
aquisicao/renovagao de
do SEPT.
Setor de Educagio Direcao do Setor de Educagdo [ a‘fess or alde seiridores Cecnizae S MuitoAlto | 15225 258.033,28 4,00 64.508,32
Setor de Educagio Direcéo do Setor de Educagao [T CEE S Obra abandonada do Anexo 2do. | o ag | 15225 258.033,28 4,00 64.508,32
do Setor Campus Rebougas.
Planejar, dirigir, superintender e
executar os processos e inviabilidade do desenvolvimento
Setor Litoral Direcao do Setor Litoral SIS [ramdbeEn Fine MuitoAlto | 15225 248.828,83 1,00 248.828,83
pedagdgicas do Setor Litoral, |extensdo por auséncia de
sempre em consonancia com seu |infraestrutura fisica adequada.
Projeto Politico Pedagogico
Coordenar, fiscalizar e
Setor Palotina Direcéo do Setor Palotina superintender as atividades Contingenciamento orcamentdrio. | MuitoAlto | 15225 1.138.846,12 3,00 379.615,37
administrativas e didaticas do
Setor
Coordenar, fiscalizar e
Setor Palotina Direcéo do Setor Palotina as atividades ' N MuitoAlto | 15225 1.138.846,12 3,00 379.615,37
e didaticas do
Setor
erecutar as delbaractes do Contingenciamento de recursos
Campus Jandaia do Sul Direao do Campus Jandaia do Sul ! £ por parte do governo federal e Muito Alto 15225 854.495,75 1,00 854.495,75
Conselho Diretor do Campus alliats
Ministério da Educagdo - MEC.
Prestar informagdes as diversas  [Falta de Alvara de funcionamento
idad ubli 1] das 3 unidads 0
Campus Pontal do Parana Diregéo do Campus Pontal do Parana unidaces ¢ publico em geral a5 3 unidades que compoem © | vy i aeg | 15225 654.276,83 3,00 218.092,28
sobre a gesto administrativa do_|campus no municipio de Pontal do
campus Parana.
Pren o B | s
Campus Pontal do Parana Direcao do Campus Pontal do Parané = WEHE Unidades de Pontal do Sulede | Muito Alto 15225 654.276,83 3,00 218.092,28
sobre a gestao administrativa do | 5%
campus .
[Analisar e avaliar todos o5
Pré-Reltoria de Pesquisa e Pos- | Coordenagao de Programas de Pés- rroea o e com pas [225cntncade i estognacao
q < 2! na oferta de turmas de Disciplinas | MuitoAlto | 15225 13.065.544,09 9,00 1.451.727,12
Graduacao - PRPPG Graduagdo Stricto Sensu na Resolugio do COUN e do e
Conselho Federal de Educagio P -
Superior
(Gerenciar o Sistema de
| Acompanhamento Académico e
| Tutoria criado para desenvolver a [Analisar, acompanhar e gerenciar
Pré-Reitoria de Graduagao e Coordenagao de Projetos e Analise aplicagdo do acompanhamento  |a implementagao de Projetos N
Muito Altg . . 2 2 .. 4
Educagdo Profissional - PROGRAD |Curricular - COPAC do fluxo escolar e planejamento |Pedagogicos dos Cursos de uitoAlto | 15325 274943515 12,00 22911960
pedagégico além de implementar |Graduacao e cursos Técnicos.
programas de tutoria e apoio &
aprendizagem
(Gerenciar o Sistema de
|Acompanhamento Académico e
Tutoria criado para desemoiveral L
Pro-Reitoria de Graduaga Coord &0 de Projetc Analic licagao d h: e
ro-Retiona de Graduacao © oordenagao de Projetos ¢ Analise 2plicagdo do acompanhamento (0 panca de avaliagode | MuitoAlto | 15225 2.749.435,15 12,00 229.119,60
Educagéo Profissional - PROGRAD Curricular - COPAC do fluxo escolar e planejamento N L
o ! estagio probatério docente.
pedagégico além de implementar
programas de tutoria e apoio &
aprendizagem
Implantar sistemas digitais de
informacao, oferecer suporte
técnico para a expansio e Falta de conhecimento técnico
Pré-Reitoria de Graduagao e Coordenagio de Sistemas de Informacao " o
de|par.
Eaiatso broecimel - PROGRAD |pors o Covtse Acadbmmes - COSICR de realizagao de atividades em Alto 8al12 2.749.435,15 12,00 229.119,60
i e zelar pelo cumprimento das ~[curto prazo.
politicas para Ti no ambito da
PROGRAD
Manter intercambio/cooperagio
:::"ZS:E‘Z:'"":;VTI’:’E:: 9¢ |indisponibilidade dos sistemas
Pm-Re\Eorla de G‘raduagao e Coordenagao Geral do Nucleo de Concursos -| educagio bisica e atender a !r\format\.z‘adus e/ou X Alto 8a12 2.749.435,15 12,00 229.119,60
Educagéo Profissional - PROGRAD NC y impossibilidade de acesso as
‘comunidade externa na forma de | =
prestacao de servigos no ambito
de sua competéncia
Manter intercambio/cooperagdo
com os sistemas publicos de
) ensino responsaveis pela )
Pro-Reitoria de Graduagdo e Coordenagao Geraldo Nicieo de Concursos | 7810 BPTENERP00 - violagao da confidenciaidade das |\ sa12 270043515 1200 29.11950
Educagdo Profissional - PROGRAD NC informagdes.
nana forma de
prestagao de servicos no dmbito
de sua competéncia
Subsidiar a Administragdo
Superior no processo de tomada
de decisao sobre temas que Prestar informacdes imprecisas
oré Reltoria de e w < Contraie|envomam recursos sobre o montante de recursos
e financeiros e dar para elaboragio e Alto 8a12 401.985,96 8,00 50.248,25

PROPLAN

Orgamentario - CPCO

orientagdo técnica as unidades
da UFPR contribuindo para a
eficiéncia e eficcia na aplicagio
dos recursos publicos

aprovagao da Proposta
Orgamentaria da UFPR.




|Acompanhar o processo de

Avaliagao e

D tre as agoes

Pro-Reitoria de - C ade coordenar as informagges executadas e as agdes previstas
PROPLAN Institucional - CPI institucionais da UFPR para no Plano de Desenvolvimento Alto 8al2 401.985,9 8,00 50.248,25
fornecé-las ao MEC, demais Institucional (PDI).
6rgdos e a comunidade em geral
Coordenar as atividades
FEiardiss @EEEEDa Dirego do Setor et e amcsoe] | Bemaliese2iancang] Alto 8a12 1.452.308,57 3,00 484.102,86
Design - SACOD campus.
Setor
Coordenar as atividades
Setor de Artes, Comunicagéo e Direcdo do Setor administrativas ¢ académicas do |7 ODiemas de Infraestrutura Alto 8a12 1.452.308,57 3,00 484.102,86
Design - SACOD predial.
Setor
Coordenar, gerenciar, fiscalizar,
zelar, organizar e superintender
Setor de Ciéncias da Terra Diregao do Setor de Ciéncias da Terra as atividades administrativas e Inundagao de laboratério. Alto 8a12 839.658,21 3,00 279.886,07
didaticas definidas no Regimento
Geral da Universidade
Coordenar, gerenciar, fiscalizar,
zelar, organizar e superintender N . .
Setor de Ciéncias da Terra Direcao do Setor de Ciéncias da Terra as atividades administrativas e 'G":"““::f“ do Edificio Camil Alto 8a12 839.658,21 3,00 279.886,07
didaticas definidas no Regimento B
Geral da Universidade
Setor de Ciéncias Humanas Direcao do Setor de Ciéncias Humanas Executar as deliberagdes do Diminuigio do quadro docente. Alto 8a12 2.877.588,01 3,00 959.196,00
Conselho Setorial
Coordenar, fiscalizar e
Setor de Ciéncias Juridicas Diregéio do Setor de Ciéncias Juridicas FraEE eSS | iestBea Alto 8a12 518.200,43 3,00 172.766,48
administrativas e didaticas do aula.
Setor
Coordenar, fiscalizar e
SOt Gieneies st e Aplicatas ] | AR G SO k] superintender as athvidades ¢ i) je pessoas. Alto 8a12 1.093.732,26 3,00 364.577,42
Aplicadas administrativas e didaticas do
Setor
Auséncia de Brigada de Incéndio e
oordenar as aches plano de evacuagao do Edificio
Setor de Educagio Diregao do Setor de Educagio a5 2 Dom Pedro |, Campus Reitoria. Alto 8a12 258.033,28 4,00 64.508,32
administrativas do Setor "
Risco para as pessoas que utilizam
e frequentam o prédio.
Nao ha a estrutura de combate ao
Setor de Educagao Diregéio do Setor de Educagio Coordenar as agbes fogo exigido pelo Corpo de Alto 8a12 258.033,28 4,00 64.508,32
do Setor nos campi Rebougas
Reitoria.
Coordenar, fiscalizar e
Setor Palotina Dirego do Setor Palotina rintender as atividades Falta e pessoal. Alto 8a12 1.138.846,12 3,00 379.615,37
administrativas e didaticas do
Setor
Prestar informagdes as diversas
Campus Pontal do Parana Diregéo do Campus Pontal do Parana unidades e pablico em geral ~ |Eventuais roubos de equipamento | 8a12 654.276,83 3,00 218.092,28
sobre a gestao administrativa do [ patriménio.
Campus
Solicitar aos colegiados do
Campus Toledo Dirego do Campus Toledo Campus pareceres e assessoria | Afividades de uma area Alto 8a12 158.660,85 2,00 79.330,43
quanto a assuntos de interesse  [prejudicadas.
do Campus
Solicitar aos colegiados do
Campus Toledo Dirego do Campus Toledo Campus pareceres e assessoria | Atividades de uma area Alto 8a12 158.660,85 2,00 79.330,43
quanto a assuntos de interesse [ prejudicadas.
do Campus
[Analisar e avaliar todos 05
projetos de abertura de novos .
Perda do contetido/registro dos
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenasdo de Cursos de Pos-Graduagdo [cursos @ novas turmas com base. |70 0 FOPE 0 T80 2 o 5212 13.065.544,09 9,00 Las1727,12
Graduagao - PRPPG Lato Sensu na Resolugdo do COUN e do sistemna SIGA.
Conselho Federal de Educagio
Superior
[Analisar e avaliar todos o5
Insucesso na aprovagdo de
projetos de abertura de novos | oo de cursos novos pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenagao de Programas de Pés- cursos e novas turmas com base |2 OFE R OISR 5212 13.065.544,09 9,00 Las1727,12
Graduacso - PRPPG Graduacéio Stricto Sensu na Resolucao do COUN e do
de Pessoal de Nivel Superior -
Conselho Federal de Educagio
N CAPES.
Superior
Analsar e avaliar todos os Redugao de nota de avaliagdo dos
projetos de bertura denovos | A0 (8RO 2 SER0 108
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenagao de Programas de Pés- cursos e novas turmas com base |28 FR RSO 5212 13.065.544,09 900 Las1727,12
Graduacso - PRPPG Graduacio Stricto Sensu na Resolugao do COUN e do °
de Pessoal de Nivel Superior -
Conselho Federal de Educagio
N CAPES.
Superior
Realizar a gestao dos
suprimentos, patriménio,
Pré-Reitoria de Administrago - PRA |Departamento de Logistica - DELOG [rEslbeaiIETRIEED | R EHE MuitoAlto | 15225 58.089.812,38 5,00 11.617.962,48
como efetuar a fiscalizagdo da na Instituido.
prestacao dos servicos
terceirizados na Instituicao
Elaboragdo do Plano de
Planejar, gerenciar e executar | Desenvolvimento de Pessoas -
programas de capacitagio e PDP de forma inadequada, ndo
el eCetaoiceREs g (Coottenedorialc B RS p el e Lol realizar a avaliago de contemplando fidedignamente as Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE Pessoas - CDP N
desempenho e estégio ag5es de desenvolvimento ou
dos servidores aserem
desenvolvidas no ambito da UFPR.
Planejar, gerenciar e executar | Desatualizagdo das resoluges que
X § . § . programas de capacitagdo e norteiam as atividades da Unidade
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - |Coordenadoria de Desenvolvimento de realizar a avaliagao de de Avaliagao (Resolugao 02/2000- Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58

PROGEPE

Pessoas - CDP

desempenho e estagio
probatério dos servidores

COPLAD e Resolugdo n° 21/2008-
COPLAD).




Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas -

Coordenadoria de Planejamento de Pessoal -

Coordenar agdes de detecgao e
mapeamento das demandas
relacionadas ao suprimento de
servidores para os diferentes

Falta de Servidor Técnico-

orocEhe e " Alto 8a12 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
instituicao e implementar
estratégias de gerenciamento,
distribuicao e alocagao de vagas
(Gerenciar o Sistema de
|Acompanhamento Académico e
Tutoria criado para desenvolver a
Pro-Reitoria de Graduagao e Coordenacao de Projetos e Analise aplicagao do acompanhamento  |Atendimento a demandas que nao
Educacdo Profissional »;PROGRAD Curriculzrc- copAC ! uz ﬂuia escolar e :Iznejamenlo 550 da Unidade. q LD 8alz 274943515 12,00 22911960
pedagégico além de implementar
programas de tutoria e apoio &
aprendizagem
[Acompanhar o processo de
|Avaliacao Institucional e
Pro-Reitoria de - Co de coordenar as informagdes Relatorio de Gestdo nao concluido
PROPLAN Institucional - CPI institucionais da UFPR para no prazo. Rlodsiado 3a7 401.985,96 8,00 5024825
fornece-Ias ao MEC, demais
6rgaos e & comunidade em geral
Trabalhar a mediagao entre a
|Assessoria de Imprensa, materiais e midia local/nacional e a
e m:* c R :"F:g‘v('e s eweh CEEID s i [Fata de pessoal. MuitoAlto | 15225 652.835,76 3,00 217.611,92
Radio UFPR instituicdo, administrar os.
contetdos do portal da UFPR
Trabalhar a mediagao entre a
[Assessoria de Imprensa, materiais e midia local/nacional e a Fatores externos: demandas de
de ionais, UFPR TV, académica, alta prioridade vindas de todos o
Marketing - SUCOM gravagses e de eventos e Web materiais graficos da |setores da UFPR, muitas vezes Muito Alto 15225 652.835,76 3,00 217.611,92
Radio UFPR instituicdo, administrar os. proximas as datas limites.
contetdos do portal da UFPR
Trabaihar a mediagao entre a _Infraestrutura: demanda por
|Assessoria de Imprensa, materiais e midia i ea d
de Cc UFPRTV, académica, (cameras,
Marketing - SUCOM gravagdes e de eventos e Web fais graficos da tripés, R 15225 652.835,76 3,00 217.611,92
Radio UFPR instituicdo, administrar os e conversores de formatos de
conteidos do portal da UFPR __|video.
Orientar-se pela observancia das | _ -
leis, regulamentos e normas e el
Setor de Ciéncias da Saude Diregao do Setor de Ciéncias da Satide N N lempenhados para as Unidades do | Moderado 3a7 1.865.214,25 3,00 621.738,08
relacionados as atividades da setor.
Unidade
Setor de Ciéncias Humanas Direcao do Setor de Ciéncias Humanas Executar as deliberagges do Colapso dos computadores. Moderado 3a7 2.877.588,01 3,00 959.196,00
Conselho Setorial
Setor de Ciéncias Humanas Direcao do Setor de Ciéncias Humanas Executar as deliberagges do Incéndio. Moderado 3a7 2.877.588,01 3,00 959.196,00
Conselho Setorial
Coordenar, fiscalizar e
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas f;f[‘::a‘:" Setor de Ciéncias Sociais :‘;‘rﬁ:l’;er;‘x:: ::mms "o [nauisicao de passagens. Moderado 3a7 1.093.732,26 3,00 364.577,42
Setor
2:;";’;‘:;9 Bibliotecas da UFPR - | 20 do Sistema de Bibliotecas ::;f;’;ad"""‘m‘“ £eral 4 |pta de pessoal. MuitoAlto | 15225 1.496.050,36 2,00 748.025,18
Superintendéncia de Inclusao, Realizar politicas pesquisase | oo i onas
Politicas Afirmativas e Diversidade - |Coordenagdo de Inclusao e Diversidade  [discussdes no ambito da inclusio MuitoAlto | 15225 230112,57 4,00 57.528,14
cusso reas da Coordenaggo.
SIPAD e diversidade
Superintendéncia de Inclusao, Realizar politicas, pesquisas e
Politicas Afirmativas e Diversidade - |Coordenagao de Incluso e Diversidade  |discussdes no mbito da incluso |Falta de recurso financeiro. Muito Alto | 15225 230112,57 4,00 57.528,14
SIPAD e diversidade
| Abastecer os veiculos da Nao liquidagdo mensal das faturas
Instituicao, realizar a manutengao dos abastecimentos. O segundo
Pro-Reitoria de Administrago - PRA [Central de Transportes - CENTRAN periddica da frota e gerir a risco estaria diretamente ligado a Alto 8a12 2.633.033,99 2,00 1.316.517,00
40 dos veiculos da de fraude no
\
[ oC O RIS Contingenciamento inesperado de
[Agéncia UFPR Internacional Direio g recursos financeiros que impegam | Muito Alto | 15225 320679,98 4,00 80.170,00
internacionalizagao e nos o
° o cumprimento da atividade.
SR 1i-tsc bl st
[Agéncia UFPR Internacional oo a:ls;rc\::mme[mlo e apl;caqae e [ ot e concEeAo o MuitoAlto | 15225 320679,98 4,00 80.170,00
P guisticas e de AUXILIOS EM TEMPOS DE CRISE.
na UFPR.
[Atuar articuladamente com as  [Relacionado as polticas
Unidades envolvidas om0 [linguisticas: garantia da oferta de
(Agéncia UFPR Internacional f:;:’;(’l‘:;’"::_e Mobllidade e Polfticas |\ onimento e aplicagdo de |cursos de lingua portuguesaaos | MutoAlto | 15225 320.679,98 4,00 80.170,00
politicas linguisticas e de alunos intercambistas e
na UFPR. do Programa PEC-G.
|mprensa Universitaria Divis3o de Programacdo Visual Criar e desenvolver o visual de |Mau funcionamento dos MuitoAlto | 15225 583.180,06 3,00 194.393,35
materiais gréficos
Imprimir digitalmente e em offset
cartoes de visits, flyers, folders,
Imprensa Universitéria Secio de Impressao cartazes, livros, jornais, revistas, | Curto-circuito. MuitoAlto | 15225 583.180,06 3,00 194.393,35
certificados, crachas, adesivos e
blocos
Imprimir digitalmente e em offset
cartSes de visita, flyers, folders,
Imprensa Universitaria Secio de Impressio cartazes, liros, jornais, revistas, |Roubos. MuitoAlto | 15225 583.180,06 3,00 194.393,35

certificados, crachds, adesivos e

blocos




|Abastecer os veiculos da
Instituigao, realizar a manutengéo

Com relagao as manutencdes dos
veiculos da frota, o primeiro risco
a ter impacto no cumprimento
dos objetivos do transporte
institucional UFPR, seria a nao
realizagéo das manutengges por

Pro-Reitoria de Administrago - PRA [Central de Transportes - CENTRAN periddica da frota e gerir a N Alto 8a12 2.633.033,99 2,00 1.316.517,00
. falta de recursos; o segundo risco
documentagéo dos veiculos da e o
X estaria diretamente ligado
Universidade - N
possibilidade de acidentes
envolvendo os veiculos
institucionais por falta de
manutencdo.
| Analisar e avaliar todos os
projetos de abertura de novos
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenagao de Cursos de Pés-Graduagdo  |cursos e novas turmas com base o "
E d rtificados. Moderad X .. X A . . .
A orenas o heeoiucae do COUN & db misso de certificados. oderado 3a7 13.065.544,09 9,00 1.451.727,12
Conselho Federal de Educagdo
superior
- . Falhas no controle de entradas e
Realizar a gestdo dos ° .
suprimentos, patriménio, [l
rslucolu h a’fuiw e |imoxarifados da Universidade.
Pro-Reitoria de Administrago - PRA_|Departamento de Logistica - DELOG F DG Com relagao a bens patrimoniais, Alto 8a12 58.089.812,38 5,00 11.617.962,48
como efetuar a fiscalizagdo da N
- . 2 nso localizagao dos bens
prestagdo dos servicos N -
N - permanentes e inconsisténcia nos
terceirizados na Instituicio
Valores de alguns bens.
Coordenar agdes de detecgio e
mapeamento das demandas
relacionadas aosuprimentode | s
Pré-Reitoria de Gesto de Pessoas - |Coordenadoria de Planejamento de Pessoal - servidores para os diferentes
! ' i para o etapas de provas dos concursos | Moderado 3a7 1.245.895.196,62 8,00 155.736.899,58
PROGEPE CPP ambientes organizacionais da
" para docentes.
instituico e implementar
estratégias de gerenciamento,
distribuicao e alocacao de vagas
- Interrupgao do acesso &
Sistema de Bibliotecas da UFPR - Exercer a administracdo geral do
Direao do Sistema de Bibliotecas inistracao & informagao em formato fisico ou Alto sal12 1.496.050,36 2,00 748.025,18
SiBi/UFPR SiBi/UFPR
digital.
Estabelecer politcas, promover
Superintendéncia de Inclusdo, . ‘;i“;ssa:s o Contingenciamento dos recursos
Politicas Afirmativas e Diversidade - |Coordenagao de Politicas Afirmativas pesd orcamentarios em 30% para a Alto 8a12 230.112,57 4,00 57.528,14
nicleos e grupos de pesquisa na
SIPAD . UFPR.
rea de politicas afirmativas
Estabels liticas,
Superintendéncia de Incluséo, ! e ecer Pf] ' Icas_, promaver Acréscimo de servidores de TI;
- : - N . pesquisas e discussdes de cscl "
Politicas Afirmativas e Diversidade - |Coordenagdo de Politcas Afirmativas © [Acréscimo de servidores com Alto 8a12 230112,57 4,00 57.528,14
nticleos e grupos de pesquisa na T
SIPAD : " formacao juridica.
srea de politicas afirmativas
Estabelecer relagdes com as
unidades que desenvolvem agges.
e atividades de cooperacao
§ § C ia de Cooperacdo i incluindo todos os . .
[Agéncia UFPR Internacional ) ‘ Contingenciamento oramentario. | Alto 8a12 320679,98 4,00 80.170,00
cpl setores académicos, campi
avancados e unidades da
|Administracdo participes ou
fomentadoras de cooperacao.
Desde 2018 a arrecadagao tem
Desenvolver agdes afirmativas &
iminuido em fungao da nio
nas dreas de Cutura, Esporte, {020 2 1620 8
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis -| Coordenagdo de Apoio as Entidades | Transporte e Apoio Pedagégico
< P P P 28I | jificuldades nas licitagdes e sema | MuitoAlto | 15225 16.589.259,04 6,00 2.764.876,51
PRAE Estudantis - CAAE de forma a estimular a
arrecadacao os programas terdo
permanéncia das/dos estudantes -
que ser diminuidos ou mesmo
de graduagao na UFPR.
extintos.
A equipe é extremamente enxuta
= " (atualmente sdo 3 servidores e a
Desenvolver agges afirmativas
Coordenadora) e apesar disto os
nas dreas de Cultura, Esporte, || _\ - j0 optidos sempre foram
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis -|Coordenagdo de Apoio as Entidades Transporte e Apolo pedagogico (L O S O uito Ao 15225 16.589.259,04 500 276487651
PRAE Estudantis - CAAE de forma a estimular a .
" [demanda recebida na PRAE tem se
permanéncia das/dos estudantes .
N superado a cadaano e é
de graduacao na UFPR. y .
necessario uma adequacio da
forca de trabalho.
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos: Coordenagao de Pesquisa e Fomentar as atividades de :::ja?::::\:rl\iglzl:t‘ra:z:o
o a < quis  |pesquisa atraves da publicagso acton: Muito Alto 15225 13.065.544,09 9,00 1.451.727,12
Graduagdo - PRPPG Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia e . Universidades com as suas
de Editais Internos de Pesquisa " !
Fundagges de Apoio.
N N N - N Fomentar as atividades de Redugdo/Contingenciamento dos
Pro-Reit de Pe Pos- Coord de Pe
ro-Retioria de Pesquisa ¢ Pos oordenacao de Pesquisa ¢  |pesquisaatravés da publicagio |recursos destinados ao apoio as | MuitoAlto | 15225 13.065.544,09 9,00 1451.727,12
Graduagao - PRPPG Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia o N . N
de Editais Internos de Pesquisa  [atividades de pesquisa.
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenagao de Iniciacao Clentifica e Fomentar a iniciagao cientifica e a | Corte de bolsas de Iniciagao
Muito Alto X .. X A 4 . .
Graduacio - PRPPG Integragio Académica integracio académica Cientifica e Tecnologica. 15225 13.065.544,09 9,00 1451.727,12
Projetar, implantar e manter Nao possuir as ferramentas
[Agéncia de Tecnologia da Coordenadoria de Servigos e Infraestrutura [solugdes e servigos que atendam para fazer a adequada
Muito Alto . . X | .- . X
Informacao e Comunicagao - AGTIC |de TIC - CSI a gestdo dos recursos de gestao dos recursos de 15225 2.943.788,89 2,00 1471.894,45
deTIC deTIC.
Gerenciar estudos e projetos
ara os prédios da instituicio,
Desenvolver estudos e projetos de prédios e |P22 % P! instituica
manter o controle e registro de
Superintendéncia de Infraestrutura - dentroda Auséncia de nas
P controlar obras e servigos de engenharia, MuitoAlto | 15225 16.572.663,78 2,00 8.286.331,89

SUINFRA

gerenciar o estacionamento dentro do
campus

espago fisico da Universidade e
fiscalizar reformas e demais
obras que envolvam a
infraestrutura da UFPR

contratacaes.




Superintendéncia de Infraestrutura -

Desenvolver estudos e projetos de prédios e
i dentro da L

Gerenciar estudos e projetos
para os prédios da instituigao,
manter o controle e registro de

ferente

B contola obras e senvigos de engenaria, [0TSR | segregaao de fungao. MuitoAlto | 15225 16.572.663,78 2,00 8.286.331,89
gerenciar o estacionamento dentro do . N
e fiscalizar reformas e demais
obras que envolvam a
i da UFPR
Varios projetos de infraestrutura
do Setor de Agrérias. Projetos que
exigem licitacao sdo muito
demorados. Compras de
Executar as deliberagdes do equipamentos e servigos sem
§ Conselho Setorial, organizare  |prego ou com pregao por carona
Setor de Ciéncias Agrérias Diregao do Setor de Ciéncias Agrérias ol a2 verba oneamanirns |oao fcdtados, Quina naatom | MUtOARS | 15225 1.257.037,26 1,00 1.257.037,26
do Setor pregao é impossivel. Na questao
de manutengao de equipamentos.
0 centralismo da Administracio
dificulta iniciativas com recursos
préprios.
0 custeio dos programas de
Garantir condicges minimas para |permanéncia estudantil no ambito
a permanéncia dos estudantes da UFPR tais como Auxilio
na L i através da ia, Auxilio Moradia,
. . § participagdo em programas de  [Auxilio Refeigao, Auxilio Creche e
Pré-Reltorla de Assuntos Estudantls-| - 2o de Assisténcia Estudantil - CAE |assisténcia, colaborando na Bolsa PROMISAES dependem MuitoAlto | 15225 16.589.259,04 6,00 2.764.876,51
superago das deficiéncias exclusivamente do repasse de
financeiras promovendo o verba do governo federal para
acesso a atividades que este fim sendo custeado com
enriquecam a sua formado.  |recursos do PNAES - Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil.
Toda a gestao dos auxilios da
PRAE hoje esta no Sistema "Gestao
de Bolsas', sendo responsavel
Garantir condigdes minimas para |pela, desde o momento de
a permanéncia dos estudantes  |inscrigdo do estudante, avaliagao
na Universidade através da  |da solicitagdo até a geragdo de
participagdo em programas e |folhas de pagamento e
Pré-Reltorla de Assuntos Estudantis-| - . 3o de Assisténcia Estudantil- CAE na dei e| MutoAlo | 15225 16.589.259,04 6,00 2.764.876,51
superagao das deficiéncias documentos dos estudantes
o Desse modo,
acesso a atividades que qualquer problema envolvendo o
enriquecam a sua formagdo. |sistema bem como a base de
dados que o alimenta, geraré um
impacto significativo nos
processos.
Realizar a gestao dos
suprimentos, patrimonio, R—
Pro-Reitoria de Administragdo - PRA |Departamento de Logistica - DELOG protocolo e arquivo geral bem | i ativa dos contratos Moderado 3a7 58.089.812,38 5,00 11.617.962,48
como efetuar a fiscalizagdo da ’
- . terceirizados.
prestacio dos servigos
terceirizados na Instituicdo
Planejar e controlar os
Departamento de Licitagdes e Contrataces - licitatérios, a do de
prReitora de Administragao - PRA (0P gestio dos contratos, as Cessao/Concessdo/permissiode | Alto 8a12 58.089.812,38 5,00 11.617.962,48
importagdes e o cadastramento  [uso de Espagos da UFPR.
dos fornecedores da Instituigio
Planejar e controlar os
Departamento de Licitagbes e Contratagaes - [Procedimentos lictatorios, a | ses contratuais constantes
ProReitora de Administragao - PRA. (0P gestio dos contratos, as ey Alto 8a12 58.089.812,38 5,00 11.617.962,48
importagges e o cadastramento
dos fornecedores da Instituigio
de Programas de da
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - Co.ordenadorla de EX(&"SZ‘O - Ggrenclar as Extensdo, Projetos vinculados a  [da creditagdo na UFPR em s 15225 2.348.488,60 6,00 391.414,77
atividades de extensao universitéria Programa de Extensdo e Cursos e [conformidade com a resolugdo n°
Eventos de Extensao. 7 do CNE/MEC.
N N - N (Gerenciamento, promogao e -
Pré Reltora de Extensdo e Cultura - |Coordenadoria de Cutura - Gerenciaras | (/%A aﬁsi o de;" Falta de manutencéo dos Wi At | 15225 234848850 600 39141477
PROEC atividades de cultura N equipamentos culturais da COC.
culturais.
Revisao dos curriculos de
Pré-Reitoria de Graduagdo e Coordenaco de Politicas de Graduagio - |8/20U630 e estabelecimentode | q . ie de genificagio
Educago Profissional - PROGRAD | COPEG parametros ) pblica da real funcao da copea, | MUtOAe | 15225 274943515 12,00 22911960
normativos/pedagdgicos para a
sua elaboragao/reformulacao
|Assessorar a alta administragdo
em governanga institucional, Gestores das areas (TIC,
de ena |C Recursos Humanos,
;;t:';:‘"a @ - SGR @ eRiscos- | ostao de processos de trabalho, |Orgamento, Alta Administraggo) | MuitoAlto | 15225 401.985,96 8,00 50.248,25
riscos, custos, do sistema SEle  [nao proporem acdes de melhoria
d da [dos indices d 2 (1G6).
UFPR
|Assessorar a alta administragao
em governanga institucional,
N N N " indicadores de desempenho e na
i;‘giﬁ;"a de . EGR de eRIscOs- | ostao de processos de trabalho, |Sistema SEI ficar inoperante. MuitoAlto | 15225 401.985,96 8,00 50.248,25
riscos, custos, do sistema SEl e
manutengao do organograma da
R
Coordenar, fiscalizar e Contaminagao por produtos
Setor de Ciéncias Exatas Diregao do Setor de Ciéncias Exatas L N N toxicos utilizados nas atividades Muito Alto 15a25 1.492.952,62 3,00 497.650,87
administrativas e didaticas do e
didaticas do Setor.
setor
|AGITEC AGENCIA DE INOVACAO 59.785,23 1,00 59.785,23




Planejar, executar e fiscalizar a
prestagao do servigo de refeigoes

Falhas no processo licitatorio de

«

Pro-Reitoria de Administragdo - PRA . -RU  comunidade universitéria por F Alto 8a12 16.097.944,63 3,00 5.365.981,54
0 contratagdo de fornecedor.
meio de empresa contratada
para esse fim
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos- Coordenagao de Pesquisa e RGBT :I::a:f::eep:llfltll: g::ﬂ(ucmnal
q < au  |pesquisa através da publicaggo polo a pesq Alto 8a12 13.065.544,09 9,00 1.451.727,12
Graduacao - PRPPG Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia ! % |decorréncia da mudanga de
de Editais Internos de Pesquisa - !
politica nacional,
Rea\lz.ar ? I."[erfa(e totn.as . PRA/AGTIC ndo ser reconhecida
éncia de Tecnologia da e pcades o R ias com autonomia para realizar o
Agéncia de gia da Diretoria Executiva e académicas da Universidade  |° 2 ' Alto 8a12 2.943.788,89 2,00 1.471.894,45
Informagao e Comunicagao - AGTIC N y interfaceamento com as demais
quanto a TIC,participando da |17 # P9 eD
elaboragdo do PDTIC da UFPR B
Garantir condigdes minimas para
2 permanéncia dos estudantes |y, 4o sorvigores disponiveis
na Universidade através da
para fazer frente a demanda de
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - [EEEEEREEpEnES | emee
Coordenagao de Assisténcia Estudantil - CAE |assisténcia, colaborando na Alto 8a12 16.589.259,04 6,00 2.764.876,51
PRAE execugao dos processos que
superagao das deficiéncias
dizem respeito & elaboragao da
financeiras promovendo o
folha de pagamento dos auxilos.
acesso a atividades que
enriquecam a sua formagao.
) Falha no controle da
Gereciamento, controle e feiEEsedekaEde
Pro-Reitoria de Administragao - PRA |Almoxarifados da UFPR mensuragao dos estoques de | oo o0 1 B Alto 8a12 776.336,22 2,00 388.168,11
[reEEBCUE aimoxarifados da UFPR.
Gereciamento, controle Nao incorporagao nos estoques
Pro-Reitoria de Administragao - PRA |Almoxarifados da UFPR mensuragao dos estoques de | de bens adquiridos com recursos | Alto 8a12 776.336,22 2,00 388.168,11
materiais da UFPR proprios ou recursos de projetos.
Descumprimento de processos,
Gerenciamento de Programas de [fluxos e prazos impactando nas
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - [Coordenadoria de Extensao - Ge i Extensdo, Projetos vinculados a tividades d (tensa
v6-Reitoria e Extens3o e Cutura - [Coordenadoriade Extensio - Gerenciar as |Extens3o,Projtos vinculados 3 aiidades de extensao Ao sa12 2.348.488,60 600 39141477
atividades de extensao universitaria Programa de Extensio e Cursos e |desenvolvidas por docentes,
Eventos de Extensao. técnicos-administrativos e
discentes
Gerenciamento de Programas de :Z"‘s:‘:'a"‘::fu‘::r“’;g:::::°qt .
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - C?ovrdenadona de Extenséo - Ggrenclar as Extensdo, Projetos vinculados a inico beneflcio que pode ser Alto 8a12 2.348.488,60 6,00 391.41477
atividades de extensao universitaria Programa de Extensio e Cursos e 8
e acumulado a qualquer tipo de
B bolsa é o PROBEM
Gerencamento, promogaoe |PINUIs30 0u flta do orgamento
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - [Coordenadoria de Cultura - Gerenciar as N - o para execugao das atividades no
oo eadora e o ivulgagao de atvidades e o o e | A© 8a12 2.348.488,60 6,00 391414,77
culturais.
Cultura - COC.
Ge i to,
Pré-Reforia e Extensdo e Cultura- [Coordenadoria de Cutura - Gerenclar as ultfl;::a::; :(533";2? ® | Diminuigdo ou fim da concessdo o 821 2.348.485,60 600 30141077
atividades de cultura de bolsas cultura.
culturais.
Gerenciar os programas de . .
2 Inconsisténcia na documentagdo e
formagao complementar em o o
. N na tramitagdo das solicitagoes
Pro-Reitoria de Graduagdo e Coordenagao de Atividades Formativase |C>Pecial monitorias, PET, PIBID e || . -\ Jos estagios
liar pedagogi te Alt 749,435, X .19,
Educacdo Profissional - PROGRAD | Estagios - COAFE 5 i obrigatérios e ndo obrigatérios © 8alz 274943515 12,00 22911960
homologar todos os estagios =
! dos cursos de graduagdo e
realizados pelos estudantes da . .
educagao técnico-profissional.
UFPR
Gerenciar os programas de
formagao complementar em
N N - . L . especial monitorias, PET, PIBID e |Pagamento das bolsas do
Pro-Reitoria de Graduago e Coordenagao de Atividades Formativas e Ny ! -
Eotnasi ratimal PROGRAD  |camior ConFe avaliar pedagoicamente e programa intiucional de Alto 8al12 2.749.435,15 12,00 229.119,60
todos os estagios  |Monitoria.
realizados pelos estudantes da
UFPR
Coordenar, fiscalizar &
Setor de Ciéncias Exatas Direcao do Setor de Ciéncias Exatas superintender as atividades Perda de equipamentos por Alto 8a12 1.492.952,62 3,00 497.650,87
administrativas e didéticas do | eventos meteorologicos.
setor
[ Diferena entre Planejamento da
superintender as atividades | eCU5a0 Orgamentria
Setor de Ciéncias Exatas Diregio do Setor de Ciéncias Exatas E ’ investi eo Alto 8a12 1.492.952,62 3,00 497.650,87
administrativas e didticas do
etor orcamento realmente
disponibilizado.
CENTRO DE ESTAGOES 228.686,61 1,00 228.686,61
Desenvolver ages afirmativas || 2610208 10S
instrumentos/mecanismos de
nas dreas de Cultura, Esporte, | 0 C R e T T
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis -{Coords &0 de Apoio as Entidads Tr rte e Apoio Pedagogi
(O LI OGRS DI A S SR DB ERCOELERED ransporte e Apoio Pedagogico |\ <55 quando a prestaggode | Moderado 3a7 16.589.259,04 6,00 2.764.876,51
PRAE Estudantis - CAAE de forma a estimular a .
N contas nao é aprovada (recurso
permanéncia das/dos estudantes | o
de graduaco na UFPR. utilizado fora dos critérios
graduaga - estabelecidos).
Fornecer subsidios técnicos
i com o intuito de  |Falta de monitoramento e
Pro-Reitoria ds - Co ia de Relagde i -
ro-Reitoria de @ RelagOes promover condicdes paraum  fiscalizagao na execugao dos MuitoAlto | 15225 401.985,96 8,00 50.248,25
PROPLAN CRI
trabalho de qualidade, acordos.
transparente e eficaz
Fornecer subsidios técnicos e
inis com o intuito de
Pro-Reitoria d - Co ia de Relago litucionais -
o = BB promover condiges paraum  [Passivo de prestagdo de contas. | MuitoAlto | 15225 401.985,96 8,00 50.248,25
trabalho de qualidade,
transparente e eficaz
INUCLEO INTERD. DO MEIO AMB. E 6.748,74 1,00 6.748,74
EDITORA DA UFPR 37733515 1,00 37733515
[NUCLEO DE CONCURSOS 32521603 1,00 325.216,03
Planejar, executar e fiscalizar a
prestagdo do servico de refeigdes |Fornecedor incapaz de atender a
Pro-Reitoria de -PRA L RU a comuni itéria por [demanda de acordo com as Alto 8a12 16.097.944,63 3,00 5.365.981,54

meio de empresa contratada
para esse fim

necessidades da Administragdo.




Orientar as unidades
responsaveis pela Administragdo

Instrugdo inadequada ou indevida

i;‘;iﬁ;"a de EC: de e Financas 2:‘;";2':::”?‘;‘:5‘:“ . de processos de aquisigao de bens|  Alto 8a12 401.985,96 8,00 50.248,25
Manual Técnico de Execuggo | 00>
Orcamentria e Financeira
Planejar, executar e fiscalizar a
prestagao do servigo de refeigges [ o
Pro-Reitoria de -PRA RU 3 comunidade universitaria por :S'a . P 3 Moderado 3a7 16.097.944,63 3,00 5.365.981,54
meio de empresa contratada  |° -
para esse fim
[GABINETE DO REITOR 461.738,12 1,00 461.738,12
Outros Execugao 6.350460,11 1,00 6.350.460,11
1413.391.061,61
1.413.391.061,61




